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8.10. 2026

01 O porocilu in obsegu

Rezultati 2025 in poznejSe dopolnitve

Porocilo zajema koledarsko leto 2025 s primerjavo 2024. Politiki PK-15 in NZP-19 iz
septembra 2026 ter vmesni podatki do 8. 10. 2026 so posebej oznaceni. Nacrti opisujejo
prihodnje ukrepe.

Druzba, lokacija in dejavnosti
VAR d. o. 0., Panonska ulica 23.

Dejavnosti: izdelava orodij ter serijsko Stancanje in varjenje.

Obseg 3 emisij in celotna vrednostna veriga nista vkljucena v izraCun emisij.

Podlaga in status

Podatki temeljijo na racunih, evidencah odpadkov in kadrovskih evidencah. Vsi rezultati so
lahko preverljivi in jih je mozno preveriti na zahtevo.
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8.10. 2026

01 Metodologija in podatki

Energija, emisije, voda in odpadki

Vzdrzevanje skrbi za energijo in emisije, finance za obracunsko vodo, nabava za odpadke.
Obseg 1: goriva x emisijski faktor + izpusti hladiv x GWP. Obseg 2 prikazujemo po trzni in
lokacijski metodi.

Intenzivnost, kadri in dobavitel;ji

Intenzivnost = letna koli¢ina / proizvedeni kosi x 1.000. HR skrbi za delovne ure, nezgode,
zaposlene in izobrazevanja. Nabava spremlja obvescéene dobavitelje / vse dobavitelje, po
Stevilu.

Primerljivost in omejitve

Prazno polje pomeni manjkajoC podatek, 0 pomeni evidentirano niclo. Trendi primerjajo
2025 z 2024. Deleze primerjamo v odstotnih tockah. Ocena recikliranja temelji glede na
prakso recikliranja materialov.

Podatki za leto 2026 Se niso letni rezultati.
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02 Uvodna beseda direktorja

\ TRAJNOSTNO POROCILO 2025 \ UVOD

Spostovane sodelavke in sodelavci, poslovni partnerji in
predstavniki lokalne skupnosti,

pred vami je prvo trajnostno porocilo podjetja VAR. Za leto 2025
prikazujemo napredek glede na leto 2024 in podrocdja, kjer se
nameravamo izboljSati s ciljno usmerjenostjo. Za vsa nadaljnja leta
bomo redno porocali o trajnostni uspesnosti podjetja.

Trajnostni razvoj je del nase strateske usmeritve. Kakovost izdelkov
povezujemo z zmanjsevanjem okoljskega vpliva, varnim delom in
razvojem zaposlenih ter odgovorno dobavno verigo.

Zavezujemo se spostovanju veljavnih zakonskih in drugih obveznih
zahtev ter poStenemu poslovanju. Vodstvo prevzema odgovornost
za merljive cilje, potrebne vire in redno spremljanje napredka.

Zahvaljujem se zaposlenim in partnerjem za sodelovanje pri
odgovornem razvoju podjetja VAR.

Srecko Frumen, direktor VAR d. o. o.

8. 10. 2026
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8. 10. 2026

03 E-—Okolje

Zaveza vodstva varovanju okolja

Zaveze vodstva po PK-15 in NZP-19 vkljucujejo skladnost z okoljskimi
zahtevami, preprecevanje onesnazevanja in stalno izboljSevanje.

KPI-ESG Ze vsebuje bilanco energije in izracun emisij obsegov 1 in 2.
Politiki doloc¢ata nadaljnje zmanjSevanje vplivov ter ucinkovito rabo
energije, vode in materialov.

Zavezujemo se varnemu ravnanju s kemikalijami in odpadki ter
varovanju zraka, tal, voda in biotske raznovrstnosti.

Vodstvo mora zagotoviti nosilce in vire, potrditi cilje ter pregledati
tveganja in ucinke ukrepov.

Zaveze po politikah iz septembra 2026. Dokazila o izvedbi se preverjajo lo¢eno.
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03 S-—Zaposleniin druzba

Zaveza vodstva ljudem in varnemu delu

Politiki iz leta 2026 dolocata sposStovanje ¢lovekovih pravic,
enake moznosti in poStene delovne pogoje, vklju¢no s pravico
do zdruzevanja.

Zavezujemo se preprecevanju poskodb, varnosti opreme ter
vklju€evanju zaposlenih v izboljsave pri Stancanju in varjenju.

Usposabljanje naj pokriva tveganja delovnih mest. Znanje in
usposobljenost bomo preverjali v praksi ter razvijali
mentorstvo.

Vodstvo mora zagotoviti odgovorne osebe in vire. lzvedbo
zavez bomo dokazovali z evidencami, obravnavo pobud in
spremljanjem rezultatov.

Zaveze po politikah iz septembra 2026. Dokazila o izvedbi se preverjajo lo¢eno.
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8.10. 2026

03 G- 0dgovorno upravljanje

Zaveza vodstva eticnemu in preglednemu poslovanju

Politiki iz leta 2026 dolocata zakonito in posteno poslovanje, nicelno
toleranco do korupcije, prepreCevanje nasprotij interesov in
varovanje podatkov.

NZP-19 zahteva ocenjevanje dobaviteljskih tveganj ob vkljuditvi,
najmanj letno in ob spremembah. Obvescanje dobaviteljev
spremljamo loCeno od preverjanja skladnosti.

Vodstvo mora imenovati nosilce ter za odstopanja dolociti ukrep,
rok in preverjanje ucinka.

PK-13 doloca zaupno prijavno pot in zascito prijaviteljev. Dejanske
odzive in ucinkovitost sistema je treba spremljati z dokazili.

Zaveze po politikah iz septembra 2026. Dokazila o izvedbi se preverjajo lo¢eno.
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8.10. 2026

04 Raba energije

Elektrika na 1.000 kosov: 32,28 (2024), 35,39 (2025), +9,6 %.

Elektricna energija (kWh) Druga energija (kWh)
140000
1000000 886.979 883.259
120000 111.%9.2\}0&9 9
800000 100000
600000 80000
400000 60000
40000
200000 50000
0 0
2024 2025 2024 2025
I Realizacija ——Cilj B Realizacija  ——Cilj
2024:886.979 / 2025:883.259 2024:111.069 / 2025:101.730
Trend: -0,4 % Trend: -8,4 %
Cilj £900.000 kWh: dosezen Cilj £110.000 kWh: dosezen

Druga energija: dizel, bencin in UNP. Proizvodnja: 27.474.473 kosov (2024), 24.957.678 (2025).
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04 Neposredne in posredne emisije

Obseg 3 ni zajet. Podatki o trzni metodi ne pomenijo nicelnega celotnega ogljicnega odtisa.

Obseg 1 (t CO,e)

60

40

30,33

30

20

10

2024

B Realizacija ——Cilj

2024: 42,83 / 2025:30,33

Trend: -29,2 %
Cilj £40 t CO,e: dosezen

2025

Obseg 2 (t CO,e)

0,00 215,52

Trzna metoda Lokacijska metoda
2024: 0,00 2024: 216,42

Faktor: 0,244 kg CO,e/kWh (2024), po KPI-ESG: 1JS-CEU.

Trzna nicla velja ob veljavnih dokazilih OVE.

Obseg 1: goriva 26,21 t in hladiva 4,13 t v 2025. ZniZanje izhaja pretezno iz manjsih evidentiranih izpustov hladiv.
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8. 10. 2026

04 Obnovljiva elektrika in voda

OVE: koli¢ina po evidenci pogodb/potrdil o izvoru. Voda: neto racuni s popravki in dobropisi.

Elektrika iz OVE (%) Obracunska voda (m?3)
100
784,12 783,38
30 800
60 600
40 400
20 200
0 0
2024 2025 2024 2025
B Realizacija ——Cilj I Realizacija ——Cilj
2024:100 / 2025:100 2024:784,12 / 2025:783,38
Sprememba: 0,00 o. t. Trend: -0,1 %
Cilj 100 %: dosezen po evidenci Cilj < 800 m3: dosezen

Dokazila o izvoru je preverjeno in arhivirano. Voda je obracunski podatek.
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8.10. 2026

04 Odpadkiin krozenje materialov

Odpadki na 1.000 kosov: 41,98 (2024), 42,70 kg (2025), +1,7 %.

Vsi nastali odpadki (kg) Kovinski tokovi za recikliranje (%)
1400000 o en
1200000 1‘15%397\1&‘%‘727 100 i %49
1000000 80
800000 -
600000
40
400000
200000 20
0 0
2024 2025 2024 2025
B Realizacija ——Cilj I Realizacija ——Cilj
2024:1.153.397 / 2025:1.065.727 2024: 97,54 / 2025:95,49
Trend: -7,6 % Sprememba: -2,05 o. t.
Cilj £1.100.000 kg: dosezen Cilj 2 95 %: doseZen po oceni

Ocena: 1.017.689/ 1.065.727 kg. Kovinski tokovi 12 01 01-04, 15 01 04, 20 01 40, predpostavka 100 % recikliranja.
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8.10. 2026

04 Nevarni odpadki

Nevarni odpadki so se ve€ kot podvojili. Razclenitev po vrstah je na naslednji strani.

Nevarni odpadki (kg) Delez nevarnih odpadkov (%)
20000
2
1,67
15000
1
10000 0,73
0
2024 2025
0
2024 2025 I Realizacija ——Cilj
2024:8.432 / 2025:17.780 2024:0,73 / 2025:1,67
Trend: +110,9 % Sprememba: +0,94 o. t.

Delez < 2 %: dosezen, kolicina raste
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8.10. 2026

04 Razclenitev nevarnih odpadkov

Povecanje: 9.348 kg. Spremenila se je tudi sestava evidentiranih tokov.

Skupina odpadkov 2024 (kg) m

Pralne tekocine 5.521 7.068
Strojni mulji 2.501 1.894
Emulzije, olja, baterije in brusilni materiali’ 0 6.778
Embalaza, absorbenti in druga oprema 410 2.040
Skupaj 8.432 17.780

1V letu 2025: emulzije 3.000 kg, olja 1.000 kg, baterije 1.883 kg in brusilni materiali 895 kg.

Iz analize gre za razliko, saj se nevarni odpadki zbirajo in vozijo samo par krat na leto, kar vpliva na
rezultat leta. Tako da sam ta rezultat ne prikaze realno primerjavo med leti.
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8. 10. 2026

05 Varnost in zdravje pri delu

Stopnja nezgod: 18,40 (2024), 14,01 (2025) na milijon opravljenih ur.

Nezgode pri delu (primeri) Izgubljeni delovni dnevi
4 3 192
3 200
3 150
2
2 100
! 50
1 25
0 0 [ ]
2024 2025 2024 2025
B Realizacija ——Cilj I Realizacija ——Cilj
2024:3 / 2025:2 2024:192 / 2025:25
3 nezgode (2024), 2 (2025) Trend: -87,0 %
Cilj 0: nedosezen Cilj £ 50 dni: dosezen

Formula: evidentirane nezgode / opravljene ure x 1.000.000. Ure: 163.057 (2024), 142.721 (2025).
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8. 10. 2026

05 Razvojin enake moznosti

lzobraZevanja na zaposlenega ob koncu leta: 2,80 ure (2024), 2,31 ure (2025).

Skupni obseg izobrazevanj (ure) Delez Zzensk med zaposlenimi (%)
250
213 55 23,68 23,94
200
164 20
150
15
100 "
50 5
0 0
2024 2025 2024 2025
B Realizacija ——Cilj I Realizacija ——Cilj
2024:213 / 2025:164 2024: 23,68 / 2025:23,94
Trend: -23,0% Sprememba: +0,26 o. t.
Cilj > 200 ur: nedosezen (-36 ur) Prag > 20 %: dosezen

Osnova: 76 oseb (2024), 71 (2025), ne letno povprecje.
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06 ESG pri zaposlenih in dobaviteljih

Vmesno stanje 8. 10. 2026. Za 2024 in 2025 KPI-ESG izrecno evidentira nicle.

ESG in eticno usposabljanje (%)

100 91,38

80
60
40

20
0 0

2024 2025 2026*

B Realizacija ——Cilj

2026*: 53 od 58 zaposlenih (91,38 %)

53/58=91,38%
Cilj 2026 > 90 %: dosezen vmesno

58 oseb je vmesna osnova 2026, 71 pa stanje 31. 12. 2025. Obvestilo ne dokazuje v celoti skladnosti dobavitelja, vendar je zaCetek v smeri predajanja zahtev po dobaviteljski verigi.

\ TRAJNOSTNO POROCILO 2025 \ S/ G —ZAPOSLENI IN UPRAVLIANJE

Obvesceni dobavitelji (%)

120
100
80
60
40
20

0 0
0

2024 2025 2026*
B Realizacija ——Cilj
2024:0% / 2025:0% / 2026*:90 %

Obvesceni / vsi dobavitelji, po Stevilu
Cilj 2026 100 %: Se nedosezen

8. 10. 2026
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8.10. 2026

Q7 Poslovna etika in prijavne poti

V evidenci za 2025 ni ESG prijav in potrjenih primerov korupcije. Globe zaradi okoljskih, delovnih ali eti¢nih krsitev:
0 EUR. Ni¢ prijav ne dokazuje ucinkovitosti prijavne poti.

Prejete prijave in pritozbe s podrocja ESG

0

2024: 0 2025:0

Podatek za spremljanje

Brez cilja glede Stevila prijav

Merilo: dostopnost in obravnava

\ TRAJNOSTNO POROCILO 2025 \ G- UPRAVLIANJE

Potrjeni primeri korupcije ali
podkupovanja

0

2024:0 2025:0
Cilj 2025: 0

Brez potrjenih primerov

Cilj ni¢ korupcije obravnavamo lo¢eno
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8.10. 2026

Q7 Zaupna prijava in obravnava

Uradna pot po pravilniku PK-13

E-posta: zaupnik@var.si. Pisno: VAR d. o. 0., Panonska ulica 23, v zaprti ovojnici s pripisom
»zaupno, v roke zaupniku«. Pravilnik dolo¢a tudi evidentiranje ustne prijave.

Odgovornost in zascita

Prijave obravnava zaupnik, po pravilniku vodja kakovosti. Dovoljena je tudi anonimna
prijava. Pravilnik varuje identiteto in prepoveduje povracilne ukrepe. Neformalni pogovori
zgolj dopolnjujejo uradno pot.

Postopek in merila ucinkovitosti

PK-13 doloca preizkus oziroma potrdilo v 7 dneh in zaklju¢ek obravnave v 3 mesecih.

Na letnem ESG usposabljanju pregledujemo seznanjenost. Dostopnosti in spostovanja
rokov pa na vodstvenih pregledih.
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8.10. 2026

08 Ocena kazalnikov in izboljsevanje

IzboljSevanje je skupna odgovornost vodstva in zaposlenih

V letu 2025 so se znizale absolutne kolic¢ine elektrike, drugih energentov in odpadkov ter
posledice nezgod. Manjsi izpusti hladiv so glavni evidentirani prispevek k nizjim
neposrednim emisijam.

Na enoto izdelka sta poraba elektrike in kolicina odpadkov narasli. Nevarni odpadki so se
vec kot podvojili, cilj ni¢ nezgod in nacrt izobrazevanj pa nista dosezena. To bomo Se naprej
pozorno spremljali in analizirali ter ciljno ukrepali.

Dokumentiran vmesni napredek 2026: ESG/eti¢no usposabljanje 53 od 58 oseb in obvestila
90 % dobaviteljev. To sta aktivnosti, katerih ucinke na poslovanje je treba Se spremljati.

Vodstvo zagotavlja pogoje in vire, zaposleni pa s skrbnim ravnanjem prispevajo k izvedbi.
Podatki sami ne dokazujejo vzrocne povezave med ravnanjem in vsemi rezultati. UCinke
bomo presojali v naslednjih letih.
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8.10. 2026

09 E—Okoljska strategija

Energija in emisije
Izhodisce: elektrika na 1.000 kosov je viSja za 9,6 %.

Ukrep: meritve po procesih, manj porabe v mirovanju in pregled
puscanja stisnjenega zraka.

Preverjanje: mesecCna poraba glede na koli¢ino in program
proizvodnje. Ohranitev dokazil OVE in ocena pomembnih virov
obsega 3.

Materiali, odpadki in voda

Se naprej bomo spremljali in analizirali vzroke za nevarne odpadke ter jih
zmanjSevali glede. Nadzor bomo povecali nad morebitnim puscanjem vode in
ravnanja s kemikalijami.

Ucinke spremljamo po procesih in po koli¢ini izdelkov. Nosilci, roki in merila so v
predlogu izvedbenega nacrta.
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8.10. 2026

09 E-lzvedbeni nacrt

Energija in 2025:101.730 kWh goriv, 30,33 t Vodja vzdrZevanja Pregled izgub in procesnih
emisije obseg 1. 31.12.2027 meritev.
Cilj KPI 2026: < 100.000 kWh in £30 kWh/kos in t CO,e.
t.
Odpadki 2025:1.065.727 kg, nevarni 1,67 %.  Vodja nabave in Analiza vrst in enkratnih oddaj.
Cilj KP1 2026: £ 1.050.000 kg, delez £  vodja vzdrzevanja kg po toku, kg/1.000 kosov.
2 %. 31. 3.2027
Dokazila in OVE 100 %, voda 783,38 m3 (2025). Vodja vzdrZzevanja Preveritev dokazil in vodne
primerljivost Cilj KPI 2026: OVE 100 %, voda <800 in vodja financ bilance.
m3. 28.2.2027 Pokritost dokazil in poraba.

Nosilci Cetrtletno porocajo o izvedbi in ucinkih.
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8.10. 2026

10 S -—Strategija za zaposlene

Varnost, znanje in enake moznosti

Varnost: Analize obeh nezgod iz 2025 se je izvedla in tveganja
pri Stancanju, raziglevanju ter varjenju se redno preverja in
ocenjuje. Spremljali bomo tudi skorajSnje nezgode in ucinka
preventivnih ukrepov.

Razvoj: Nacrt usposabljanj po delovnih mestih z mentorstvom
in preverjanjem znanja v praksi.

Enake mozZnosti: Pregledali bomo dostop do usposabljanja in
moznosti napredovanja.
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8.10. 2026

10 S -—lzvedbeni nacrt

Varnost 2025: 2 nezgodi, 25 izgubljenih dni. Vodja proizvodnje Analiza vzrokov in preventivni
Cilj KPI 2026: 0 nezgod, < 25 dni. in vodja orodjarne ukrepi.
31.3.2027 Stopnja nezgod, zakljuceni
ukrepi.
Znanje 2025: 164 ur, 2026 vmesno 53/58 Direktor, HR Nacrt po delovnih mestih.
ESG. 31.12. 2026 Ure/osebo, prakti¢ni preizkusi.

Cilj KP1 2026: = 200 ur, ESG 2 90 %.

Enake 2025: 17 zensk / 71 oseb (23,94 %). Direktor, HR Analiza usposabljanj in
moznosti Cilj: vzpostaviti pregled dostopa. 31. 3. 2027 napredovanj.
Primerjava po skupinah ob
varstvu podatkov.

Nosilci Cetrtletno porocajo o izvedbi in ucinkih.
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8.10. 2026

11 G —Strategija upravljanja

Predlog: dobavitelji, etika in odgovornost

Dobavitelji: 90 % obvescenih dobaviteljev po Stevilu na 8. 10.
2026. Do cilja 100 % moramo Se doseci. LoCeno bomo spremljali
ocene tveganj dobaviteljev in ob morebitnih odstopanjih
ukrepali.

Etika: Preverjali bomo seznanjenosti z uradno zaupno potjo,
zaSCite prijaviteljev in odzivnih rokov.

Vodenje: Nosilci porocajo o dokazilih in ucinkih, vodstvo
pregleda napredek ter odobri ukrepe in vire.
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11 G- lzvedbeni nacrt

Dobavitelji

Prijavne poti

PorocCanje

8. 10. 2026: 90 % obvescenih.
Cilj KP12026: 100 % po Stevilu.

2025: 0 prijav, uCinkovitost ni
izmerjena.
Cilj: dokumentiran letni pregled.

Izhodisce: KPI-ESG in prvi pregled.

Cilj: popolna dokazila in odobritev.

Nosilci ¢etrtletno porocajo o izvedbi in ucinkih.

\ TRAJNOSTNO POROCILO 2025 \ STRATEGIJA

Vodja nabave
31.12. 2026

Zaupnik in HR
31.3.2027

Vodstvo in skrbniki
31.3. 2027

Dokoncanje obvestil, ocene
tvegan,.

Pokritost ocen in odprta
odstopanja.

Preizkus dostopa in
seznanjenosti.
Odzivni roki in zascita
prijaviteljev.

Letni pregled, odobritev
ukrepov.

Zakljuceni ukrepi in preverjeni
ucinki.

8.10. 2026
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8.10. 2026

12 Popolnost razkritij in naslednji cikel

Kontrolni okvir in avtomobilska dobavna veriga

Porocilo pokriva energijo, emisije, vodo, odpadke, kadre, varnost in etiko. Drive
Sustainability SAQ sluzita kot kontrolni okvir.

Rezultati 2026

Skrbniki januarja do marca 2027 zberejo letne podatke. Do takrat vmesnih podatkov ne
obravnavamo kot letnih rezultatov.
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